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 )ش.م.ك.ع(شركة لاند المتحدة العقارية

 2021/12/31تقرير حوكمة الشركات للسنة المالية المنتهية في 

 :الأولى القاعدة

 لمجلس الإدارة متوازن هيكل بناء 

 : مجلس الادارةعضاء أ

 

 الاسم

تصنيف العضو 

)تنفيذي/ غير 

تنفيذي/ مستقل(، 

 أمين سر

 المؤهل العلمي والخبرة العملية
الانتخاب/ تاريخ 

 تعيين أمين السر

السيد/ أحمد وليد احمد 

 الوزان

 رئيس مجلس الإدارة

 

 )عضو غير تنفيذي(

 

  :العلمي المؤهل

الولايات -على درجة البكالوريوس في التمويل والمحاسبة من جامعة دينفر حاصل

 (. CFA II (. كما حصل على شهادة محلل مالي معتمد )2008المتحدة )

 

 :العملية الخبرات

 

عامًا في التحليل المالي وإدارة المخاطر  12يتمتع احمد الوزان بخبرة تزيد عن  

 التدقيق مكاتب وكبرى بنوك في تنفيذية والتدقيق الداخلي. وقد شغل عدة مناصب

 .الخدمية الشركات الى بالإضافة

 

 

 

21-05-2019 

السيد/ طلال مصطفى جاسم 
 الشمالي

نائب رئيس مجلس 
والرئيس ة الإدار

 التنفيذي

 
 )عضو تنفيذي(

 

 : العلمي المؤهل

على شهادة في إدارة الأعمال من مملكة البحرين. كما حصل على درجة  حاصل

 الماجستير في إدارة الأعمال من كلية ماستريخت لإدارة الأعمال التابعة لهولندا.

 

 :العملية الخبرات

 

 في الإنترنت عبر والتداول المحافظ إدارة في عامًا 16 عن تزيد بخبرة طلال يتمتع

 والاكتتابات المال رأس زيادة في شارك كما. الخليجي التعاون مجلس ودول الكويت

 10 بخبرة طلال يتمتع. الكويت في والاستثمارية المالية الشركات لكبرى الخاصة

 الخليجي التعاون مجلس ودول الكويت في العقارات وإدارة العقارات مجال في سنوات

 التعاون مجلس ودول الكويت دولة في واللوائح بالقواعد ممتازة معرفة لديه. والعالم

 .والعالم الخليجي
 

 

21-05-2019 
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السيد/ احمد سليمان محمد 
 المنيس

 عضو مجلس الإدارة

 

 )عضو غير تنفيذي(

 

  :المؤهل العلمي

جامعة الكويت -على درجة البكالوريوس العلوم الإدارية تخصص التمويل  حاصل 

 (،CCM) معتمد ائتمان مدير شهادة على حصل كما(، 2001)

 

والتمويل وإدارة  المالية الخدمات قطاععامًا في  16احمد المنيس بخبرة تزيد عن  تمتعي

 .المخاطر. وقد شغل عدة مناصب تنفيذية في عدة شركات خدمية بالإضافة الى البنوك

. 

21-05-2019 

السيد/ هيثم سعيد عفيفي 

 عفيفي

 عضو مجلس الإدارة
 

 )عضو غير تنفيذي(

 :المؤهل العلمي

جمهورية مصر  -على درجة البكالوريوس في المحاسبة من عين شمس  حاصل 

 (.2001العربية     )

 

 شغل وقد. والعمليات الاستثمارية الخدمات في عامًا 20 تناهز بخبرة عفيفي هيثم يتمتع

 عدة إنشاء في ساهم كما الكويت، في وخدمية استثمارية شركات عدة في مناصب عدة

 .وخليجية كويتية وعقارية مالية صناديق

 

21-05-2019 

السيد/ احمد زامل عبدالله 

 الزامل

 عضو مجلس الإدارة

 

 )عضو مستقل(

 :المؤهل العلمي

حصل على  كماكلية الدراسات التكنولوجية، -على دبلوم الهندسة الكهربائية  حاصل

 .الإسلامية والبيوع الحوكمة مجال فيعدة دورات 

 

 :المؤهل العلمي

 مناصب عدة شغل وقد. الإجارة قطاععامًا في  26احمد الزامل بخبرة تزيد عن  يتمتع

 .وإجارة تمويل شركات عدة في تنفيذية

21-05-2019 

 أمين سر مجلس الإدارة السيد/ عماد سمير حبيب

 المؤهل العلمي:

 

 .مصر –جامعة أسيوط  – تجارةتخصص  –بكالوريوس 

 

 

 الخبرات العملية:

 

 تاريخه حتى 21/05/2019سر مجلس الادارة من  امين -

 حتى تاريخه 01/01/2011شركة لاند المتحدة العقارية من  –رئيس الإدارة المالية  -

 31/12/2010الى  1/5/2010الشركة السيف القابضة من  –مدير الحسابات  -

 30/04/2010الى  1/10/2007الشركة السيف القابضة من   –محاسب اول  -

 30/09/2007الى  1/06/2006شركة توب تايب للمفروشات من   –محاسب  -

 

21-05-2019 
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 :2021لعام  الشركة إدارة مجلس اجتماعات

 

، حيث يتم تسجيل جميع () وهو من احد موظفين الشركة  اجتماعات مجلس الإدارة من قبل امين سر المجلس يتم توثيق جميع

ً للمجلس. كما يتم تسجيل جميع  )ان وجدت(  عتراضاتالاالمناقشات والموضوعات حسب جدول الاعمال المرسل مسبقا

  في المحاضر.  أعضاء مجلس الإدارةوآراء 

جلس عضاء ميتم اعداد مسودة محضر الاجتماع فور انتهائه من قبل امين سر المجلس حيث يتم ارسال المسودة لجميع أ

دت( يتم ان وج –ت الموافقات )وعمل التعديلا جميععلى حصول ال. بعد د الإلكتروني للمراجعة والموافقةعبر البريالإدارة 

س بجميع ر المجلسمجلس الإدارة للتوقيع. يحتفظ امين  اعضاءرساله لجميع طباعة المحضر على الأوراق الرسمية للشركة وا

 السر.  ة امينلا يمكن الوصول الى تلك المستندات الا بموافقة ومعرف. وماعات مجلس الإدارة في خزانة حفظمحاضر اجت

 إدارة الشركة:محاضر الاجتماعات للمجلس وحفظ موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل والتنسق 

. ويتم ارسال جدول ئيس مجلس الإدارةطلب رعلى  بناءاً  امين السر من قبل الاجتماعيتم دعوة أعضاء مجلس الإدارة لعقد 

ليتسنى  أيام على الأقل  3قبل  اعمال الاجتماع بالإضافة الى أي مستندات متعلقة لجميع أعضاء المجلس قبل الاجتماع 

 .  للأعضاء مراجعة المواضيع المطروحة والمستندات المتعلقة بها

 

 :الثانية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

 والإدارة الإدارة مجلس أعضاء كل من وواجبات ،مسؤولياتو ، سياسات ، ومهام بتحديدنبذة عن كيفية قيام الشركة 

 :التنفيذيةالادارة  صلاحياتو سلطاتبالاضافة الى  التنفيذية،

، لمجلس الإدارة أوسع السلطات في إدارة الشركة ) مجلس الإدارةصلاحيات وسلطات النظام الأساسي للشركة حدد يو نصي

ويتم اسناد  .(من النظام الاساسي للشركة 26مادة  – أو النظام الأساسي أو الجمعية العموميةفي ماعدا ما حدده القانون 

 الصلاحيات والمسؤوليات وفقأً للتالي:  

 .النظام الأساسي للشركة -

 الكتاب الخامس عشر من اللائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال )حوكمة الشركات(. -

 .الشركات()قانون  2016( لسنة 1قانون رقم ) -

  :الإدارة مجلس ومسؤوليات مهام تتضمن

 

 :أدنى كحد يلي، ما  ذلك ومن للشركة، الهامة والسياسات والخطط والاستراتيجيات الأهداف اعتماد -1

 .وتوجيهها ومراجعتها الرئيسية العمل وخطط للشركة الشاملة الاستراتيجية. أ
 .المالية وأهدافها للشركة الأمثل الرأسمالي الهيكل. ب

 .والشركة المساهمين مصالح يحقق وبما ، عينية/  نقدية ( أنواعها اختلاف على الأرباح لتوزيع واضحة سياسة. ج

 .الشركة في الشامل والأداء التنفيذ ومراقبة الأداء أهداف. د
 .عليها الدورية المراجعة وإجراء الشركة في والوظيفية التنظيمية الهياكل. ه

 .والسنوية المرحلية المالية البيانات واعتماد السنوية التقديرية الميزانيات إقرار -2

 .بها والتصرف الأصول وتملك للشركة، الرئيسة الرأسمالية النفقات على الإشراف -3
 .بها المعمول الداخلية واللوائح للأنظمة الشركة احترام تضمن التي والإجراءات بالسياسات الشركة التزام مدى من التأكد -4

رقم -  7 رقم - 6 رقم - 5 رقم - 4 رقم - 3 رقم - 2A  رقم - 2 رقم - 1الصفة اسم العضو 

14/03/202124/03/202124/03/202107/07/202101/08/202104/08/202102/11/202130/11/2021

√√√√√√√√رئيس مجلس الادارة )غير تنفيذي(السيد/ احمد وليد الوزان                                    

√√√√√√√√نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي )تنفيذي(السيد/ طلال مصطفى الشمالى                             

√√√√√√√√عضو مجلس الإدارة ) غير تنفيذي(السيد/ احمد سليمان المنيس                               

√√√√√√√√عضو مجلس الإدارة ) غير تنفيذي(السيد/ هيثم سعيد عفيفى                                   

√√√√√√√√عضو مجلس الإدارة ) عضو مستقل (السيد/ احمد زامل الزامل                                   

ي 14 مارس 2021 
ى

ي ف
ى  السيد/ هيثم سعيد عفيفى *تم استقالة السيد/ طلال سلطان الشهاب وتعيير

 مرفق إقرار العضو المستقل
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 .بها المعمول والشفافية الإفصاح عمل ونظم سياسات وفق وذلك عنها الإفصاح الواجب والمعلومات البيانات وسلامة دقة ضمان -5
 تطورات وأية للشركة المختلفة الأنشطة أوجه على ودوري مستمر بشكل الاطلاع الشركة لمساهمي تتيح فاعلة اتصال قنوات إرساء -6

 .جوهرية

 وتعديله فاعليته مدى ومراقبة عليه العام والإشراف -  القواعد هذه أحكام مع يتعارض لا بما - بالشركة خاص حوكمة نظام وضع -7
 .الحاجة عند

  (KPIs)  الموضوعية الأداء مؤشرات وفق التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من عضو كل أداء متابعة -8

 ومدى الشركات حوكمة قواعد استكمال وإجراءات متطلبات يتضمن للشركة السنوية العامة الجمعية في يتلى سنوي تقرير إعداد -9

 والقواعد بها الالتزام تم التي القواعد بيان مع الشركة أنشطة عن المعد السنوي التقرير في التقرير هذا تضمين يتم أن على بها، التقيد
ً  أدنى كحد التقرير هذا إعداد يتم وأن الالتزام، عدم مبررات مع بها التقيد يتم لم التي   .الكتاب هذا من2  رقم للملحق وفقا

 يتضمن كما عليها، المجلس رقابة وكيفية ومسؤولياتها وصلاحياتها اللجنة مدة يوضح ميثاق وفق عنه منبثقة مختصة لجان تشكيل -10

 والأعضاء اللجان هذه وأعمال أداء تقييم عن فضلاً  هذا. وواجباتهم وحقوقهم مهامهم وتحديد الأعضاء تسمية التشكيل قرار
 .بها الرئيسيين

 الحوكمة مبادئ وتحقيق القرار اتخاذ عملية يتيح بما والوضوح بالشفافية تتسم للشركة المعتمدة واللوائح السياسات أن من التأكد -11

 أن المجلس على يجب المجال هذا وفي التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس من كل بين والصلاحيات السلطات في والفصل الرشيدة،
 :يلي بما يقوم

 والواجبات والاختصاصات للمهام تحديد من ذلك يتبع وما وتطويرها، الشركة بعمل المتعلقة الداخلية والأنظمة اللوائح اعتماد. أ

 .المختلفة التنظيمية المستويات بين والمسؤوليات

 .التنفيذية بالإدارة المنوطة الأعمال وتنفيذ تفويض سياسة اعتماد. ب
 التي الموضوعات المجلس يحدد كما. التفويض ومدة القرار اتخاذ وإجراءات التنفيذية، للإدارة تفويضها يتم التي الصلاحيات تحديد -12

 .المفوضة للصلاحيات ممارساتها عن دورية تقارير التنفيذية الإدارة وترفع .فيها البت بصلاحية يحتفظ

 مجلس على يتعين حيث إليهم، الموكلة المهام كافة بأداء قيامهم من والتأكد التنفيذية، الإدارة أعضاء أداء على والإشراف الرقابة -13
 :يلي بما القيام الإدارة

 .الإدارة مجلس قبل من المعتمدة واللوائح السياسات وفق تعمل التنفيذية الإدارة أن من التأكد. أ

 ومناقشة استعراض وكذلك ومشاكل معوقات من يعتريه وما العمل مجريات لبحث التنفيذية الإدارة مع دورية اجتماعات عقد. ب

 .الشركة بنشاط الصلة ذات الهامة المعلومات
 .الشركة واستراتيجية أهداف مع تتسق التنفيذية للإدارة أداء معايير وضع. ج

 على والمخاطر بالأداء المرتبطة المكافآت وشريحة الثابتة، المكافآت شريحة مثل للموظفين، منحها سيتم التي المكافآت شرائح تحديد -14

 .أسهم شكل في المكافآت وشريحة الطويل، المدى

ً  عزل أو تعيين . -15  .حكمه في من أو التنفيذي الجهاز رئيس ذلك ومن التنفيذية، الإدارة أعضاء من أيا
 .حقوقهم حفظ أجل من المصالح أصحاب مع العلاقة تنظم سياسة وضع . -16

 .المصالح تعارض من للحد وذلك العلاقة، ذات الأطراف مع التعاملات لتنظيم آلية وضع . -17

 :ذلك ومن لها، التابعة والشركات الشركة في بها المعمول الداخلية الرقابة نظم وكفاية فاعلية من دورية وبصفة يتأكد أن -18
 .المالية التقارير بإعداد الصلة ذات الأنظمة ذلك في بما والمحاسبية، المالية الأنظمة سلامة من التأكد. أ

 وإنشاء الشركة تواجه قد التي المخاطر نطاق تحديد خلال من وذلك المخاطر، وإدارة لقياس مناسبة رقابية أنظمة تطبيق من التأكد. ب

 .بالشركة الصلة ذات والأطراف المصالح أصحاب مع بشفافية وطرحها الشركة، مستوى على المخاطر من الحد بثقافة ملمة بيئة

اعلاه والتي توضح  ةللمذكورللتعليمات والقوانين استناداً واللجان التابعة له ميثاق عمل لمجلس الإدارة  واعتماداعداد  جاري

  .هلجان مجلس الإدارة لأعضاءوالمسؤوليات المهام 

 حيث يتولى الإدارة اليومية للشركة.  .فقد قام مجلس الإدارة بتعيين رئيس تنفيذي  ،اما بالنسبة لصلاحيات الإدارة التنفيذية

 أهداف واستراتيجياتلتحقيق طبيعة اعمال الشركة وأنشطتها التشغيلية  مع مراعاةالصلاحيات للإدارة التنفيذية  ادوتم اسن

 وتسيير الاعمال بالإضافة الى تقييم مدى أهمية تلك الصلاحيات لإدارة الاعمال اليومية. الشركة 

دارية( يوضح سلطات مجلس الإمالية والصلاحيات البالإضافة الى ما ذكر أعلاه، اعتماد مجلس الإدارة جدول صلاحيات )

 وفقا ومع مراعاة متطلبات العمل. ( بشكل دوريالإدارة والإدارة التنفيذية. ويتم مراجعة تلك الصلاحيات )
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 :خلال العامالإدارة مجلس إنجازات 

الا  ي معاملاتنفيذ أتحيث لا يتم نشطتها تطوير نظم الرقابة الداخلية للشركة والتي انعكست إيجابيا على اعمال الشركة وا -

 في الشركة.  جدول الصلاحيات المعتمدمن خلال 

 .تطوير واعتماد السياسات والإجراءات لإدارات الشركة المختلفة مما عكس ايجابياً على تنظيم سير الاعمال  -

 التالي: لتحقيق الأهداف حوكمة الشركات  إطارتفعيل وتطوير  -

o المتطلبات الرقابية والقانونية كافة الالتزام ب 

o  على اعمال وانشطة الشركةولجانه أدوات وسبل المراقبة واشراف مجلس الإدارة تحسين . 

o الية. من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للقيام بمهامهم بكفاءة ع وخبرات كلاً  تطوير مهارات 

 

 

 :للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية مجلس الإدارةتشكيل طبيق متطلبات نبذة عن ت

 شرافي على اعمال وانشطة الشركة كالتالي: شكل المجلس ثلاث لجان تتمتع باستقلالية والحيادية لمساندة المجلس في الدور الا

 اولاً: لجنة التدقيق

لجنة اعداد واعتماد ميثاق عمل  يتم  وسوفولمدة ثلاث سنوات.  2021-08-04بتاريخ تم تشكيل لجنة التدقيق لمجلس الادارة 

 :مايلي  التدقيق يوضح 

 مهام ومسؤوليات اللجنة بالإضافة الى الصلاحيات والسلطات. -1

 تشكيل اللجنة والحد الأدنى من الاجتماعات.  -2

 المؤهلات والخبرات الواجب توافرها في أعضاء اللجنة . -3

 : أعضاء اللجنة

 رئيس اللجنة – غير تنفيذي عفيفي السيد / هيثم سعيد عفيفي 

  نائب رئيس اللجنة   –غير تنفيذي عضو  -السيد / احمد سليمان محمد المنيس

  عضو اللجنة –غير تنفيذي  مستقل عضو –السيد/ احمد زامل عبدالله الزامل 

 :2021مهام وانجازات اللجنة خلال 

مع المدقق الخارجي بالإضافة الى تقديم التوصية لمجلس  اقشتها و من مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية للشركة  -

 الإدارة باعتماد البيانات المالية 

  بصورة دورية.  مع المدقق الداخلي  مناقشتها الداخلي للشركة والتدقيق مراجعة تقارير  -

 تنفيذية. لإدارة الن قبل امالتي تم تطبيقها مراجعة تقرير تقييم نظم الرقابة الداخلية للشركة ومتابعة الإجراءات التصحيحية  -

 :2021خلال عدد اجتماعات اللجنة 

  .خلال السنة  فقط تانمر اجتمعت اللجنة 
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  2021ادارج الشركة بالبورصة في أغسطس  انه تم اجتماعات للجنة خلال السنة وذلك بسبب 4 عقد يتم لمالعلم انه  يرجى

 .2022 سنة من بداية التعليمات حسب اجتماعات 4 عقد يتم وسوف

 

 ثانياً: لجنة إدارة المخاطر

اعداد واعتماد  يتم وسوف. ولمدة ثلاث سنوات 2021-08-04لمجلس الادارة الجديد بتاريخ  المخاطر إدارة  تم تشكيل لجنة 

 :مايلي  يوضح  إدارة المخاطر  جنة ميثاق عمل ل

 الى الصلاحيات والسلطات.مهام ومسؤوليات اللجنة بالإضافة  -1

 تشكيل اللجنة والحد الأدنى من الاجتماعات.  -2

 . المؤهلات والخبرات الواجب توافرها في أعضاء اللجنة -3

 :  أعضاء اللجنة

  رئيس اللجنة – غير تنفيذيعضو  – المنيسالسيد / احمد سليمان محمد 

 رئيس اللجنة نائب  –غير تنفيذي  مستقل عضو—السيد/ احمد زامل عبدالله الزامل 

 .اللجنةعضو  – غير تنفيذي  عضو -  عفيفيالسيد / هيثم سعيد عفيفي 

 : 2021مهام وانجازات اللجنة خلال 

 مراجعة السياسات والإجراءات المطبقة في الشركة والتأكد من استيفاءها للمتطلبات الرقابية.  

  تابعة لهلجان البمراجعة جميع مواثيق العمل لمجلس الإدارة ومساندة مجلس الإدارة في تفعيل وتطوير إطار الحوكمة.  

  والاشراف على تطبيق  دارات. بالإضافة الى مراجعة التقارير المقدمة من الا الاداراتالاشراف على اعمال وانشطة

 الإجراءات التصحيحية للملاحظات 

 : 2021عدد اجتماعات اللجنة خلال 

 .خلال السنة مرة 1اجتمعت اللجنة 

 

 

اجتماعات للجنة خلال السنة وذلك بسبب انه تم ادارج الشركة بالبورصة في أغسطس  4يتم عقد  لمالعلم انه  يرجى

 . 2022اجتماعات حسب التعليمات بداية من سنة  4وسوف يتم عقد   2021

 

 

 

رقم -  2 رقم - 1 الصفة اسم العضو 

02/11/202130/11/2021

ي                                   
√√رئيس اللجنة ) غير تنفيذي(السيد/ هيثم سعيد عفيفى عفيفى

√√نائب رئيس اللجنة) غير تنفيذي(السيد/ احمد سليمان المنيس                               

√√عضو مجلس الإدارة ) عضو مستقل غير تنفيذي (السيد/ احمد زامل عبدالله  الزامل                                   

رقم -1 الصفة اسم العضو 

30/11/2021

√رئيس اللجنة ) غير تنفيذي(السيد/ احمد سليمان المنيس                               

√نائب رئيس اللجنة) عضو مستقل غير تنفيذي(السيد/ احمد زامل عبدالله  الزامل                                   

ي                                   
√عضو مجلس الإدارة ) غير تنفيذي (السيد/ هيثم سعيد عفيفى عفيفى
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 ثالثاً: لجنة الترشيحات والمكافآت 

اعداد  يتم وسوفولمدة ثلاث سنوات.  2021-08-04لمجلس الادارة الجديد بتاريخ  الترشيحات والمكأفاتتم تشكيل لجنة 

 :مايلييوضح  أفاتالترشيحات والمكواعتماد ميثاق عمل للجنة 

 

 مهام ومسؤوليات اللجنة بالإضافة الى الصلاحيات والسلطات. -1

 تشكيل اللجنة والحد الأدنى من الاجتماعات.  -2

 والخبرات الواجب توافرها في أعضاء اللجنة .المؤهلات  -3

  : أعضاء اللجنة

 رئيس اللجنة –غير تنفيذي  مستقل عضو—السيد/ احمد زامل عبدالله الزامل 

  رئيس اللجنةنائب  – غير تنفيذي عضو – محمد المنيسالسيد / احمد سليمان 

 عضو اللجنة  –غير تنفيذي عضو  –السيد/ احمد وليد احمد الوزان 

  : 2021عدد اجتماعات اللجنة خلال 

 خلال السنة. مرة 1اجتمعت اللجنة 

 

اجتماعات للجنة خلال السنة وذلك بسبب انه تم ادارج الشركة بالبورصة في أغسطس  4يتم عقد  لمالعلم انه  يرجى

 . 2022اجتماعات حسب التعليمات بداية من سنة  4وسوف يتم عقد   2021

 

 لمجلس الإدارة:المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب توفير 

صلاحية الاطلاع على أي مستند او معلومات او البيانات من الشركة دون أي عرقلة حيث ان مجلس لمجلس الإدارة )ولجانه( 

 الإدارة هو اعلى سلطة في الشركة بعد المساهمين وذلك وفقاُ للنظام الأساسي، 

 

 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختيار 

 :تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآتنبذة عن تطبيق متطلبات 

أعضاء ة ثلاثة من من أعضاء مجلس الإدارة وتتكون اللجن عاماللجنة خاصة بالترشيحات والمكافآت خلال بتشكيل قامت الشركة 

تصاصات أهم اخ أعضائها وحددت صلاحياتها بما يتماشى مع متطلبات هيئة أسواق المال. ومن مستقل، وانتخبتعضو  من بينهم

 اللجنة ما يلي:

 وموظفي الشركة، ومراجعتها سنويا. أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين لمكافآتوضع سياسة واضحة  -

 في السياسة الموضوعة في هذا الشأن.يتم منحها وفق ما هو منصوص عليه  المكافآتالتأكد من أن  -

رقم -1 الصفة اسم العضو 

30/12/2021

√رئيس اللجنة ) عضو مستقل غير تنفيذي(السيد/ احمد زامل عبدالله  الزامل                                   

√نائب رئيس اللجنة) عضو غير تنفيذي(السيد/ احمد سليمان المنيس                               

√عضو مجلس الإدارة ) غير تنفيذي (السيد/ احمد وليد أحمد الوزان                                    
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أن يعرض هذا التقرير  التنفيذية، علىالممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  المكافآتسنوي عن ال كمةالحو إعداد تقرير -

 على الجمعية العامة للشركة للموافقة عليه.

 .مجلس الإدارةأعضاء ومرشحي مرشحين المراجعة المؤهلات والخبرات  -

 :مكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةال تقرير  

   الإدارة مجلس لاعضاء مزايا او مكافات أي صرف او إقرار يتم لم -

 .(2021)تم الصرف في  د.ك65,080  مبلغ ة للإدارة التنفيذيةالممنوحالرواتب والمزايا اجمالي  -

واعتماد ، سوف تقوم الشركة بإعداد لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 2021لم يتم صرف أي مكافات خلال سنة  -

 . 2022لال عام سياسة المكأفات والحوافز خ

 لايوجد أي انحرافات جوهرية  -

-  

 

 

 الرابعة لقاعدةا

 المالية التقارير نزاهة ضمان

 التعهدات الكتابية الخاصة لسلامة التقارير المالية:

 .مرفق التعهدات  بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة.والتي تفيد تعهدات الكتابية قدما مجلس الادارة والادارة التنفيذية 

 :تشكيل لجنة التدقيقنبذة عن تطبيق متطلبات 

 . في هذا الخصوص ةوذلك تطبيقاً لتعليمات هيئة أسواق المال الصادرتتضمن لجنة التدقيق  عضو مستقل 

 يتم سوفو. ادرة عنهالتقارير الصخلال السنة لمناقشة مع المدقق الخارجي  2021خلال  تان مر  لجنة التدقيقوقد اجتمعت 

  القادمة سنةال خلال  الداخلي المدقق مع اتاجتماع عقد أيضا

  :نة التدقيق وقرارات مجلس الإدارةتعارض بين توصيات لجالحالات 

لا توجد أي تعارض بين توصيات اللجنة وقرارات مجلس .ا اللجنة واجتماعات مجلس الإدارة مالتي عقدته الاجتماعينلال وخ

الإدارة. كما ينص ميثاق عمل مجلس الإدارة بضرورة توثيق أي اعتراضات )ان وجدت( بين قرارات لجنة التدقيق وقرارات 

 المجلس.  

 :استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

تم تعيين المدقق الخارجي للشركة من قبل الجمعية العمومية بناءاً على يتمتع المدقق الخارجي باستقلالية وحيادة تامة حيث 

 . بعد التأكد من استقلاليته  الإدارةجلس ملجنة التدقيق ومن توصية 

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(  المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك( 

ن صحي ن صحي مكافأه لجان مكافأه سنوية تأمي   مكافأه لجان مكافأه سنوية تأمي 

5------

ائح وأنواع المكافآت والمزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا حصر  ملاحظة * : شر

المكآفات والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة* 

كة الام  المكافآت والمزايا من خلال الشر

ة  )د.ك(  المكافآت والمزايا المتغي 

كة التابعة  المكافآت والمزايا من خلال الشر

ة )د.ك(  المكافآت والمزايا المتغي  اجمالي عدد اعضاء مجلس الادارة

الرواتب الشهرية 

)اجمالي خلال السنة(

ن  تامي 

صحي

تذاكر 

سفر

بدل 

ايجار
بدل تنقل

بدل 

تعليم 

الابناء

مكافأه سنوية

الرواتب الشهرية 

)اجمالي خلال 

السنة(
ن صحي تامي 

تذاكر 

سفر
بدل تنقلبدل ايجار

بدل 

تعليم 

الابناء

مكافأه 

سنوية

260,0002,080---3,000-------

المكافآت 

والمزايا 

ة متغي 

إجمالي المكآفات والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذين ممن تلقوا أعلى مكآفات، يضاف اليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي او من يقوم مقامهما ان لم يكونا من ضمنهم * 

ائح وأنواع المكافآت والمزايا المذكورة هي على سبيل المثال لا حصر  ملاحظة * : شر

المكافآت والمزايا الثابتة 

كة التابعة المكافآت والمزايا من خلال الشر المكافآت 

والمزايا 

ة متغي 

كة الام  المكافآت والمزايا من خلال الشر
اجمالي 

عدد 

المناصب 

التنفيذية

ي 
المكافآت والمزايا الثابتة بالدينار الكويت 
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 الخامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المخاطر لإدارة سليمة نظم وضع

 

 :مكتب/وحدة مستقلة لإدارة المخاطر /إدارةتشكيل بيان مختصر عن تطبيق متطلبات 

المخاطر  لجنةلويتمتع مسؤول إدارة المخاطر بالاستقلالية حيث يقدم تقاريره  -تم تعيين مسؤول لإدارة المخاطر في الشركة 

 تقييم المخاطر كذلك مكتب مستقل يقوم ب،المنبثقة من مجلس الادارة

 :المخاطر لجنة إدارةتشكيل نبذة عن تطبيق متطلبات 

 صوص.في هذا الخ ةعضو مستقل وذلك تطبيقاً لتعليمات هيئة أسواق المال الصادر إدارة المخاطر  لجنة تتضمن 

  .عمل للجنة المخاطرميثاق  واعتماد  داد اع  وسوف يتم  . 2021خلال   مرة واحدة   إدارة المخاطر لجنة اجتمعت 

 :أنظمة الضبط والرقابة الداخليةيوضح  موجز

 إدارة المخاطر عدة عوامل أساسية للتأكد من وجود نظم رقابية داخلية فعالة كالتالي:  لجنةاعدت وطبقت 

 تطبيق معيار المراجعة المزدوجة بحيث يتم اعداد أي مستند من قبل موظف ومراجعته من قبل موظف آخر.  

  تطبيق فصل المهام والتأكد من عدم ممارسة أي وظيفة يكون بها تعارض في أداء المهام. 

 مستقل المدقق الاخلي ومراجعة كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية على أساس دوري )سنوي على الأقل( من قبل التدقيق الد

 كة. نشطة الشرمال واالمكلف بتقييم نظم الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة، مع مراعاة المخاطر الكامنة في تنفيذ اع

  :مكتب/وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي /إدارة تشكيلمختصر عن تطبيق متطلبات  بيان

للقيام بعملية تقييم نظم  متخصصالاستعانة بمكتب استشارات  تمكما . -تم تعيين مسؤول لإدارة التدقيق الداخلي في الشركة 

التدقيق مسؤول  يتمتعكما  على أساس دوري لجميع إدارات الشركة المختلفة.التدقيق   للجنةالضوابط الداخلية وتقديم تقاريره 

 . للجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارةبالاستقلالية حيث يقدم تقاريره الداخلي 

 

 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

 :والقيم الأخلاقية ،معايير ومحددات السلوك المهنيالذي يشتمل على ، عملالميثاق موجز عن 

ومن أهم الأمور التي حرصت الشركة  قواعد السلوك المهني ومبادئ القيم الأخلاقية  عملالشركة بتطوير ميثاق تقوم  وسوف

 على تنظيمها:

 العام.السلوك  -

 .العلاقات مع العملاء -

 .المصالح تعارض  تجنب  -

 .سرية المعلومات الرسمية واستخدامها -
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 :الحد من حالات تعارض المصالح بشأن عن السياسات والاليات  موجز

بإدارة الأعمال بصورة عادلة وسليمة للتأكد من تحقيق المصالح طويلة الأجل للمساهمين. وكجزء من هذا  الشركةتلتزم 

الالتزام، توضح سياسة تعارض المصالح هذه السياسات والإجراءات الضرورية للممارسات والسلوكيات العادلة والسليمة 

كما تطبق هذه السياسة على كل موظفي  .فيها على حد سواءللأعمال والتي تتوقعها الشركة من أعضاء مجلس إدارتها وموظ

 الشركة ومورديها ومسئوليها وأعضاء مجلس إدارتها.

بتطبيقها على أعضاء  والصناعة تعليمات الصادرة من قبل وزارة التجارة الو نظامها الأساسيالشركة تلتزم بناءا على 

اعداد اليات وسياسات والإجراءات الضرورية في الحد  على سواء كما تعمل الشركة مجلس الإدارة وموظفيها على حد

 .من تعارض المصالح وذلك خلال السنة القادمة 

 

 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 

  :المعلومات الجوهريةبخصوص والشفافية  الإفصاحو العرض ليات موجز عن تطبيق ا

 ً ، ع المتطلبات الرقابية والقانونيةالشركة نظام افصاح يكفل الالتزام بجمي وطورتاعدت  ،لتعليمات هيئة أسواق المالوفقا

تلك المعلومات التي يجب الإفصاح عنها استناداً الى التعليمات بأعداد سياسات وإجراءات تحدد الشركة  سوف تقوم  حيث 

  الرقابية الصادرة في هذا الخصوص.

كترونية وتقوم الشركة بالإفصاح عن نتائجها المالية واي معلومات جوهرية للجمهور والمساهمين من خلال البوابة الال

 . بورصةلل

عنها  بالافصاحقرارات في الشركة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة الكما تقوم إدارة المطابقة والالتزام بمراقبة جميع 

  للبورصة في حال ان استوفت تلك القرارات والمعلومات المعايير الرقابية للإفصاح.

 تحتفظ الشركة بسجل خاص بجميع الافصاحات التي تمت خلال السنة. كما 

 :مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةسجل إفصاحات أعضاء عن تطبيق متطلبات  نبذة

حات. لك الافصاظ سجل لتتقوم إدارة المطابقة والالتزام بحف ،الإدارة والإدارة التنفيذيةاما بالنسبة لافصاحات أعضاء مجلس 

لشركة ا أسهملى عة تداول قبل وبعد أي عملي المطابقة والالتزام ادارةكما يتعين على أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية ابلاغ 

 ً في  صادرةقابية اللتعليمات الرواالإفصاح المعتمدة من قبل مجلس الإدارة إجراءات او غيرها من الشركات المدرجة )وفقا

  . (هذا الخصوص

 :المستثمرينشؤون وحدة تنظيم تشكيل مختصر عن تطبيق متطلبات  بيان

 تلك المهام.للقيام ب موظفيها الإدارة بتشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين وتكليف أحدمجلس  قام

 وحدة تتمتع ، لها المحتملين للمستثمرين اللازمة والتقارير والمعلومات البيانات وتوفير إتاحة عنؤولة مس الوحدة هذه وتكون

 وبشكل المناسب الوقت في والتقارير والمعلومات البيانات توفير لها يتيح نحو وعلى ، المناسبة بالاستقلالية المستثمرين شئون

 .للشركة الإلكتروني الموقع ومنها عليها المتعارف الإفصاح وسائل خلال من ذلك يكون وأن ، دقيق
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 :الإفصاحعمليات المعلومات التي تعتمد عليها لوجيا ولتكنالأساسية تطوير البنية 

تقوم الشركة بالإفصاح للجمهور والمساهمين من خلال البوابة الالكترونية لشركة بورصة الكويت، حيث توجد صفحة 

على البوابة. ولا يتم الوصول الى الصفحة الخاصة بالشركة الا من خلال أشخاص مفوضين بالإفصاح، خاصة بالشركة 

  عملية الإفصاح. لإتمامالمستندات من قبل مدير تلك على البوابة، واعتماد الإفصاح حيث تقوم موظف بتحميل مستندات 

 

 الثامنة القاعدة

 المساهمين حقوق احترام

 

 :لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين وحماية الحقوق العامة للمساهمينتحديد 

 : التالية  المساهمينحقوق تضمن يدليل سياسات وإجراءات اعتماد  و اعداد تمي سوف

 لوكة(.هم الممعدد وقيمة الأسمال، توثيق قيم ملكية المساهمين )والتي تتضمن نسبة الملكية من اجمالي من راس ال -1

  .صوصذا الخحرية التصرف في الأسهم المملوكة بما لا يتعارض مع التعليمات الرقابية والقانونية الصادرة في ه -2

  .)ان وجدت( الحصول على توزيعات أرباح حسب نسبة الملكية  -3

 .السهم المملوكفي حال تصفية الشركة وذلك حسب نسبة الملكية ونوع  حصتهالحصول على  -4

خصوص بالمال  بما لا يتعارض مع تعليمات هيئة أسواقعن أنشطة الشركة واستراتيجيتها  تزويد المساهمين بمعلومات -5

 المعلومات الداخلية.

 ة العمومية العادية وغير العادية.حضور اجتماعات الجمعي -6

 :بيانات المساهمينسجل خاص يحفظ 

 ة وقيمتهالمملوكالجميع المساهمين يوضح رقم التداول، اسم المساهم، عدد الأسهم  تحتفظ الشركة الكويتية للمقاصة بسجل

المقاصة  ويتيةالشركة الك بالإضافة الى نسبة التملك من اجمالي رأس المال. ويتم تحديث السجل على أساس يومي من قبل

 لمتابعة حركة المساهمين. 

 :العمومية الجمعيةاجتماعات تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في 

لتي لتوالي واعلى ا تعلن الشركة عن اجتماع الجمعية العمومية العادية )وغير العادية( في جريدتين يوميتين لمدة اسبوعين

 تتضمن على التالي: 

 .نوع الجمعية العمومية )عادية/غير عادية( -

  .تاريخ انعقاد الجمعية العموميةومكان  -

  التي ستطرح في الاجتماع.بنود الو الاعمالجدول نبذة عن  -

على تلك المواضيع التي تتطلب ينص النظام الأساسي على آلية التصويت في الجمعية العمومية بالإضافة الى ما ذكر أعلاه، 

 تصويت المساهمين. 
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 التاسعة القاعدة

 المصالح أصحاب دور إدراك

 

 :حقوق أصحاب المصالحوالاعتراف ب حمايةعن النظم والسياسات التي تكفل النبذة 

 : التالية  سياسات وإجراءات تغطي وتكفل حقوق أصحاب المصالح سوف يتم اعداد 

  عملاء الشركة  -

 المساهمين  -

 الرقابيةالجهات  -

 :أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة تشجيع

جمهور الي للتفصح الشركة عن نتائجها المالية واي معلومات جوهرية أخرى قد تؤثر على أنشطة الشركة او مركزها الم

 والمساهمين من خلال بوابة البورصة. 

  .لأي من أصحاب المصالح للاطلاع عليهاالشركة في متوفرة كما ان جميع المعلومات الواجب افصاحها 

 

 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسين تعزيز

 

 :اليات حصول مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

يتم تحديد تلك المواضيع التي تساعد أعضاء مجلس الإدارة للقيام بمهامهم، وقد يتم التعاقد مع جهات خارجية لعمل برامج 

مهارات  المواضيع التي تغطي متطلبات وأحدثتدريبية لمجلس الإدارة. كما يتم اعداد خطة تدريب لمجلس الإدارة تشمل اهم 

 أعضاء المجلس. وخبرات 

 :مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةتقييم أداء 

تقييم لد منهجية م اعتماتقييم لأعضاء مجلس الإدارة طبقاً للممارسات الفضلى والحوكمة الرشيدة. كما ت إطارتم اعداد وتطوير 

 المعايير التالية:  أعضاء المجلس بشكل فردي ومجلس الإدارة بشكل جماعي ومنها

  .المؤهلات المطلوبة لشغل منصب عضو مجلس الإدارة -

 .تفاعل أعضاء المجلس في الاجتماعات للمواضيع المطروحة -

 تحقيق اهداف واستراتيجية الشركة. قياس ومراقبة مدى -

 اعداد وتطوير تقييم الإدارة التنفيذية واعداد معايير / مؤشرات الأداء الهامة لكل من أعضاء الإدارة التنفيذية. يتم سوف -
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 :الأداءتحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات و ) CreationValue (المؤسسية خلق القيم

عن المخالفات والممارسات غير القانونية في الشركة. والتي تكفل حقوق الموظفين  اعداد واعتماد سياسة ابلاغ يتم سوف

وسريتهم في حال ابلاغ الموظف الشركة بأي من تلك الحالات. بالإضافة الى عدم اتخاذ أي اجراء قانوني و/او تأديبي تجاه 

 الموظف )شرط حسن النية( في حال ثبت عكس ذلك. 

رة دخل الإدامن دون ت وإدارة المخاطر وإدارة الالتزام بالوصول الى مجلس الإدارةي قيق الداخلتدلليحق بالإضافة الى ذلك، 

 التنفيذية، وذلك وفقاً لحوكمة الشركات الرشيدة

وارسالهم الى دورات تدريبية لتغطية عمل الشركة على تطوير مهارات وخبرات موظفيها من خلال اعداد خطة تدريب كما ت

   المهنية.متطلباتهم 

 

 عشر الحادية القاعدة

 الاجتماعية المسؤولية أهمية على التركيز

 

 :  الشركة وأهداف المجتمع تكفل تحقيق التوازن بين كل اهداف سياسةموجز عن وضع 

المصلحة والموظفين والمجتمع والبيئة من خلال  ذوييلتزم مجلس إدارة الشركة بأداء مسئوليته الاجتماعية تجاه الأطراف 

، على وضع سياسة لموازنة الأهداف الاجتماعية بالشركةأداء أعماله. وكجزء من هذا الالتزام، وحرص مجلس الإدارة 

 والبيئية مع الأهداف الاقتصادية للشركة.

 :الاجتماعية المسؤولية فيرامج والآليات الب

ويتأكد من أنها تناسب طبيعة واعتمادها من قبل مجلس الإدارة  سياسة المسئولية الاجتماعية للشركة  باعداد يتم سوف -

 ونطاق أعمالها.

 عن الاجتماعية، ليكون مسئولاً بشكل مباشر ومستمر للمسؤوليةمجلس الإدارة بتعيين موظف مختص كممثل يقوم  سوف

للأمور مجلس الإدارة بصورة دورية ل تقاريرالرفع ، بالإضافة الى الاجتماعيةالمسؤولة أنشطة تخطيط وتنفيذ ومراقبة 

  المتعلقة بالمسئولية الاجتماعية.

 

 

 

 

                                                                                                                                        

 نهاية التقرير،،


